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Introducgao

Como sabemos, o Governo Central tem promovido uma politica cujo objetivo &
proporcionar um ajuste nas contas publicas, assim como reduzir o papel do Estado como indutor
do desenvolvimento no Pais. A aprovagdo da EC 95/2016, no Senado Federal, como anunciado
por pesquisadores, sindicalistas e instituicbes publicas, tem efeitos nefastos para a educagao
publica e, principalmente, para as Universidades. Nos ultimos anos, percebemos a diminuicao dos
investimentos no ensino superior. Neste ano, a reducdo do or¢gamento exige a organizagdo e o
planejamento de ag¢des que minimizem os seus desdobramentos negativos sobre o ensino, a
pesquisa, a extenséo e a gestéo.

A Administragdo Central, na linha do ajuste promovido pelo Governo Federal, tem adotado
medidas consideradas necessérias para garantir o funcionamento da Universidade Federal do
Espirito Santo. Uma dessas medidas que, infelizmente, ocorre em momento bastante complicado,
ou seja, quando nao ha disponibilidade orcamentéaria, € o Plano de Gestdo Orgamentaria (PGO)
que “[...] institui uma metodologia que estabelece o processo de descentralizagdo do orgamento da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), integrada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015-2019. Trata-se, portanto, de um instrumento de planejamento e controle
para os Gestores de Unidades Académicas e Administrativas da Universidade” (Anilton Sales
Garcia).

No Centro de Educacéo, tendo em vista as restrighes orgamentarias € 0 consequente
Plano de Gestdo Orgamentaria (PGO) promovido pela Administracdo Central da Ufes, foi
necessario pensar, coletivamente, maneiras de enfrentar a redugdo dos recursos financeiros de

modo a minimizar os seus efeitos sobre as nossas atividades.



Considerando esse cenario, este documento, cuja denominagéo é Plano do Centro de
Educagéo de Enfrentamento das Restricbes Orgamentarias, é o ponto de partida para incentivo de
atitudes e agbes coletivas que possam contribuir para minimizar os impactos negativos das

restricdes orcamentarias sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Orgamento do Centro de Educagéo — 2017

Conforme informado pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Proplan) e pela Pro-Reitoria de Planejamento (Proad), a previséo do or¢gamento do Centro de
Educacdo, para custeio, estd descrita na Tabela 1. Assim, foram definidos f...] diversos
indicadores, relacionados com os diferentes contratos e servigos utilizados na Ufes, a partir dos
quais se desenvolveu a distribuigdo dos recursos para as Unidades Académicas e Administrativas.
Tais indicadores levam em conta os percentuais de cada Unidade no que se refere a pessoas
(alunos, TAEs, Docentes), area construida, valores reais alocados em 2016, alunos equivalentes,
docentes equivalentes, condi¢des especificas” (Anilton Sales Garcia), dentre outros, conforme

podem ser identificados na tabela que segue:

Tabela 1 - Previsdo do orgamento do Centro de Educagédo — 2017 - Recursos do Tesouro Nacional




Coleta de lixo R 2888 | 16.106,23
construida

Dedetizagao Area construida 1,924 3.672,38

Limpeza de fossas Pessoas 3,851 24.727,88

Seguranga Area construida 1,924 137.662,14

Total Descentralizado 1.065.976,79

% Descentralizado 2,13

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan)

E necessario esclarecer que o descrito na tabela & uma previso. A descentralizagdo tem
sido efetuada a partir de parcelas calculadas com base na fracdo 1/18. Isto é, a cada més, o
Centro de Educagéo receberd uma parcela que resulta da divisdo do valor total da Unidade
Orgamentéaria por 18. A adogdo desse modelo de descentralizagdo acompanha o realizado pelo
Governo Federal na distribui¢do dos recursos financeiros para as universidades.

Se a descentralizagao ocorrer com base nesse parametro, é possivel que o orgamento
previsto de R$ 1.065.976,79 venha a ser reduzido para R$ 710.651,18. Obviamente, esse quadro
de inseguranca dificulta o planejamento de agdes e, portanto, a gestao do orgamento do Centro de
Educacao.

Para a leitura da Tabela 1, é necessério considerar critérios estabelecidos para utilizagéo
dos recursos pelos centros de ensino. Dessa forma, somente as despesas descritas nas linhas
verdes (onze primeiras linhas) poderédo ser realocadas. Despesas realocaveis “[...] séo aquelas
que o gestor pode, com base nas prioridades estabelecidas e na forma de gestéo definida para a
sua Unidade, estabelecer a melhor destinagéo dos recursos” (Anilton Sales Garcia). As demais
sd0 ndo realocaveis, ou seja, constituem “[...] aquelas que, por auséncia de elementos objetivos
de medigao ou por especificidades dos contratos, ndo é viavel (nesse primeiro momento) deixar a

cargo dos Gestores a sua melhor destinacdo” (Anilton Sales Garcia).



Todas as redugdes sdo preocupantes. Contudo, € necessario notar a redugdo dos
recursos financeiros para pagamento de bolsistas, estagiarios e, também, de m&o de obra
especializada (pessoal terceirizado). Atualmente, o Centro possui 23 bolsistas e 6 estagiarios.
Estes ultimos atuam nas salas de aula do CEl Criarte. De acordo com o recurso disponibilizado,
ha recursos para manutencdo somente de 5 estagiarios. Desse modo, todos os nucleos e
laboratérios deixariam de ter apoio dos estagiarios. No que se refere a mao de obra especializada,
a reducdo é de 60% do pessoal terceirizado.

A reducéo de terceirizados compromete servigos essenciais do Centro de Educagéo e,
também, contribuiu para o agravamento de problemas sociais. No segundo semestre de 2016,
conforme dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de
desemprego nacional subiu para 12%, atingindo a 22,1 milhdes de pessoas. No que se refere a
reducdo de bolsas, salientamos que poderad acarretar aumento da evas&o, pois a maioria dos
bolsistas permanece na Universidade gragas ao recebimento de bolsas.

Assim, para que o Centro de Educagdo ndo tenha, por exemplo, paralisagdo das
atividades, serdo necessarias medidas urgentes que requerem a participagdo da comunidade

académica e seu comprometimento na tomada de decises.

Gestao participativa e enfrentamento da crise

Os dados que atingem diretamente nossas atividades apontam para as lutas que teremos
que travar. Essas lutas se fazem por meio da participagédo nas manifestagdes de rua, nos
movimentos sindicais etc., mas também por intermédio de medidas que podem minimizar
impactos negativos sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao.

Nesse sentido, sem muito otimismo, mas fundamentados no principio da gestdo
participativa ou compartilhada, ou seja, aquela em que toda comunidade participa dos processos
decisorios, partilhando responsabilidades e beneficios, foram propostas no Il Férum do Centro de
Educacéo, realizado em 20 de margo de 2017, agbes que terdo, em ultima instancia, impactos
também muito positivos sobre o0 ambiente.

A partir da perspectiva orgamentéria, consideramos que a mudanga de atitudes e de

procedimentos de trabalho poderdo ajudar na racionalizagéo e otimizagdo dos custos gerais do



Centro de Educagdo. Dessa forma, para sucesso das medidas, seréd necessaria uma profunda

participacédo de toda a comunidade académica.

Eixos e a¢des a serem adotados no ambito do Centro de Educagao

1 Uso racional de energia elétrica

Apagar lampadas dos ambientes desocupados.

Manutengéo de horario reduzido durante os periodos de recesso no turno matutino.

Substituir lAmpadas convencionais por ldmpadas LED (substituicdo de uma sala por més), que
possuem maior eficiéncia energética.

Colocagéo de cartazes com lembretes para apagar as lampadas e desligar o ar condicionado.

Uso de lampadas com sensor.

Criagéo de espaco de estudo para os estudantes no periodo vespertino.

Utilizar, ao méximo, a iluminag&o natural, evitando acender |dmpadas.

Colocacgéo das caixas para controles nas salas de aulas.

Manutengéo da rede de identificagdo de possiveis perdas de energia nas fiagdes.

Desligar da tomada equipamento que ndo esteja em uso.

Padronizar a temperatura dos equipamentos de refrigeracéo.

Instalar sensores de presenca nos corredores.

Utilizar modo economia nos computadores.

Promover campanhas de uso racional de energia.

Quando o ar condicionado estiver ligado, deixar as portas fechadas.

Aquisicao de equipamentos que requerem menor consumo de energia.

Estabelecer um dialogo com professores/pesquisadores do CT para pensar possibilidades de

reducéo dos gastos com energia elétrica.

2 Uso racional de agua

Controle do uso de agua/energia na lavagem de carros no estacionamento CE.
Instalagdo de descarga econdmica.

Diminuigéo do time das torneiras automaticas.

Sistema de reaproveitamento de agua dos bebedouros.



Criagao de coletas de reaproveitamento da agua do teto dos prédios.
Instalagé&o de temporizadores nas torneiras que ndo possuem esse sistema.

Observar vazamentos nas torneiras.

3 Consumo de papel

Substituir a entrega de materiais impressos (programas de disciplinas, textos, atividades, dentre
outras).

Envio de programas pelo portal e apresentagdo em data show.

Realizagao de um estudo para redugéo de impressé@o de documentos. Reciclagem de papel.
Sistema de coleta seletiva no CE (Posto de Coleta).

Impress@o modo rascunho.

Pautas online.

Certificados, atestados online (digitalizados).

Memorandos e convocagdes por e-mail.

Xerocopiar frente e verso.

Impresséo frente e verso.

Pautas das reunides dos Departamentos projetadas com data show.

Reutilizar papéis usados como rascunho.

4 Impresséo e cartuchos

Impressao dos dois lados do papel.

Uso do cartucho reciclavel.

Impressdo em modo econémico.

Estipular uma cota para impressdo para o professor para documentos, tais como provas e diarios

de classe, quando o ambiente ja € compartilhado.

5 Consumo de copos e outros descartaveis

Adotar materiais permanentes (canecas) para o pessoal.

6 Descarte de residuos nos ambientes de trabalho



Projeto educativo de reciclagem e descarte de lixo, envolvendo os alunos/professores/servidores
do CE.

Postos de Coleta seletiva.

Conscientizagao sobre a limpeza das salas de aula e dos espagos do CE.

Retirada de materiais reciclaveis pelo trator.

Separagdo dos materiais para reciclaveis.

7 Limpeza dos ambientes
Conscientizagao dos alunos sobre a necessidade de manutengao da limpeza.
Prezar para com a eficacia do servigo prestado pela equipe de limpeza.

Campanhas educativas com os alunos, técnicos e docentes.

8 Utilizagdo dos materiais e equipamentos

Sugerir as orientagdes de uso dos aparelhos.

Placas educativas sobre 0 uso dos materiais e equipamentos.
Restringir o manuseio aos servidores.

Avaliagéo de equipamentos antigos (ver consumo).

Avaliar constantemente se tem janelas quebradas (por conta do ar condicionado).

9 Campanhas educativas

Agendar reunido com os estudantes no inicio do semestre para apresentagao do Plano do Centro
de Educagéo de Enfrentamento das Restricdes Or¢amentérias e para conscientizagdo sobre a
importancia de os alunos colaborarem com as medidas preventivas relacionadas a economia e de
contengéo de despesas.

Campanhas educativas nas aulas inaugurais.

Apresentacao da previsdo or¢camentéria para os estudantes do CE.

Lembretes ambientais nos e-mails.

Consideracgdes finais



E necessario salientar que as acdes poderdo ser ampliadas e/ou modificadas a partir da
sua adogéo pelos diversos setores do Centro de Educacgéo.
Também é importante acrescentar que os recursos de capital, destinados a aquisi¢ao de

equipamentos e para obras, ndo foram descentralizados.



